RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Composition, organisation et fonctionnement du Conseil de surveillance et
des comités spécialisés

Les informations ci-dessous relatives aux mandats exercés ou ayant été exercés sont arrétées au 31 décembre 2025.

Parcours professionnel — Mandats et fonctions exercés

Membres du Conseil de surveillance

Richard Caillat

Président et membre du Conseil de surveillance.
Adresse professionnelle : Blue Cat — 38, rue Saint-Sébastien - 13006 Marseille.

Expérience

Diplémé de I'Ecole supérieure de commerce de Marseille, et titulaire d’'un DESS de Relations publiques du Celsa (Paris IV —
Sorbonne), Richard Caillat débute sa carriere en 1988 au sein de la chaine de télévision La Cing dont il met en place la politique
interactive.

Il rejoint le Groupe HighCo en 1991 et dés 1994, il devient membre du Directoire, puis co-président de 2002 & 2006 et président
de 2006 a 2013.

En 2013, il succéde a Frédéric Chevalier a la présidence du Conseil de surveillance.
Il est 'auteur de quatre ouvrages notamment sur le marketing et la communication.

En 2010, Richard Caillat produit a titre personnel sa premiéere piéce de théatre. Il crée alors Arts Live Entertainment, société de
production de spectacles vivants. En janvier 2013, il prend la présidence du conseil d'administration du Théatre de Paris puis
participe au rachat du Thééatre de la Michodiére et du Théatre des Bouffes Parisiens respectivement en 2014 et 2016.

Depuis décembre 2017, Richard Caillat siege au Conseil d'administration de I'Olympique de Marseille-Association.

Autres mandats et fonctions en cours au sein du Groupe
Régie Média Trade (SAS) — Président.

Autres mandats et fonctions en cours hors Groupe

SNERR (Petit Théatre de Paris) (SA) — Président du Conseil d’administration.
Théatre de la Michodiére (SAS) — Directeur général.

Blue Cat (SAS) (") — Président.

Olympique de Marseille-Association — Administrateur.

Autres mandats et fonctions hors Groupe exercés au cours des cinq dernieres années et expirés

Théatre du Gymnase Armand Hammer & Bernardines (Marseille) — Administrateur.
Arts Live Music (SAS) — Président.

The Camp (SAS) — Administrateur.

Société Nouvelle du Théatre de Marigny (SAS) — Directeur général.

Les Bouffes Parisiens (SAS) — Directeur général.

Détention d’actions HighCo au 1¢" mars 2026
Détient 102 444 actions HighCo, soit 0,50 % du capital.

(1) Blue Cat est présidente d’Arts Live Entertainment (SAS).

Rapport Annuel 2025 | HighCo






