Aix-en-Provence, le 28 mai 2026

POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Approbation par I’assemblée générale mixte du 27 mai 2026
En application de I'article R. 22-10-14 du Code de Commerce

L'Assemblée générale mixte des actionnaires, qui s’est tenue le mercredi 27 mai 2026, a approuvé
la « Politique de rémunération des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance », telles que
présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le Document
d’Enregistrement Universel 2025.

1. Résultat des votes sur la politique de rémunération des mandataires sociaux

Cinquieme résolution : « Politique de rémunération des membres du Directoire »

Nombre de voix %
Pour 13123 964 88,00 %
Contre 1789029 12,00 % Adoptée
Abstention 918

Sixieme résolution : « Politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance »

Nombre de voix %
Pour 13317 657 89,30 %
Contre 1595 336 10,70 % Adoptée
Abstention 918
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2. Politigue de rémunération — Extrait du rapport financier annuel 2025

Politique de remunération soumise a 'approbation de I'assemblée générale

Cette partie est établie en application des articles L. 22-10-26 et R. 22-10-18 du Code de commerce, et présente la politique de
remunération des mandataires sociaux.

Cette politique sera soumise a I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires du 27 mai 2026 a travers le vote de
résolutions distincles dans le cadre du « Say on Pay ex anfe » avec :

- une résolution pour les membres du Directoire (5™ résolution)

- une résolution pour les membres du Conseil de surveillance (6™ résolution).

Il est rappelé que le versement des éléments de remunération variables et exceptionnels attribues au titre de I'exercice ecoule
est conditionné a I'approbation par I'assemblée génerale ordinaire des éléements de rémunération verses au cours de I'exercice
écoulé ou atiribués au fifre de cet exercice a la personne concernée dans les conditions prévues a l'article L. 22-10-26 du Code
de commerce.

Le processus de décision suivi pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre de la politique de rémunération fait intervenir
systématiqguement le Comité des remunérations et de la gouvemance, lequel peut entendre les membres du Directoire.

Puis ce Comité rend compte de ses fravaux et émet des recommandations au Conseil de surveillance qui prend les décisions
finales.

Ce processus prend en compte les conditions de remunération et d’'emploi des dirigeants et des autres salariés de la société
ayant des compétences et responsabilités comparables, la rémunération des membres du Directoire &tant établie en cohérence
avec celles-ci.

La politique de remunération a &té définie dans la continuité des politiques et principes retenus antérieurement.

Elle respecte l'intérét social notamment car, tout en déefinissant des niveaux de rémunérations proportionnés par rapport aux
capacités du Groupe, elle vise, a travers les éléments de rémunération variables et les plans d'actions gratuites des dirigeants, a
ramélioration des performances de I'entreprise.

Elle contribue également a la stratégie du Groupe, notamment commerciale, en basant la rémunération variable du Directoire
sur des objectifs quantitatifs et qualitatifs en lien avec cefte stratégie et les problématiques RSE. Par ailleurs, les critéres moyen-
long terme retenus pour les actions de performance des membres du Directoire, de méme que la condition de présence, contri-
buent a la pérennité de I'entreprise.

En cas d'évolution de la gouvemance, la politique de réemunération sera appliquée aux nouveaux mandataires sociaux de la
société, le cas échéant, avec les adaptations nécessaires.

Toutefois, compte tenu de la nécessité de pouvoir s'adapter rapidement a des changements majeurs ayant un impact significatif
sur les acfivités du Groupe, le Conseil de surveillance se reéserve la possibilité, en cas de survenance de telles circonstances
exceptionnelles (opération d'acquisition ou de cession, opération sur capital, évolution réglementaire en cours d'exercice, crise
sanitaire ou geopolitigue, etc ), de déroger de fagon temporaire dans l'intérét de la société 3 la politique de rémunération définie.

Dans ceftte hypothése, 'initiative en reviendrait au Comité des rémunérations et de la gouvernance, qui présenterait au Conseil
de surveillance les raisons objectives de sa recommandation de déroger a la politique de rémunération en vigueur, ces déroga-
tions pouvant concerner aussi bien les éléments fixes que variables des remunérations.

Si le Conseil se prononce en faveur d'une dérogation, il devra indiquer en quoi celle-ci respecte Fintérét social, contribue & la
stratégie commerciale ainsi qu'a la pérennité de I'entreprise. La dérogation devra &fre mentionnée sur le site Internet de la sociéte
dans les 8 jours de son adoption.
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Principes généraux et structure de lafémunération globale annuelle du Directoire

Frincipes généraux
Les differentes composantes de |a rémunération globale annuelle des membres du Directoire sont les suivantes -
- un élément court terme compose d'une part fixe et d'une part variable annuells ;
- un &lément de motivation moyen et long terme, & travers |'attribution gratuite d'actions de performance etiou dautres
mécanismes intégrant notamment des critéres pluriannuels (RH, M&&, RSE, etc.)
- d'autres éléments attachés i I'exercice du mandat des membres du Directoire, incluant :
. des engagements de versement d'une indemnité en cas de cessation des fonctions i l'initiative de la Socigté, 3 certaines
conditions, en particulier de performance,
. le benéfice de I'assurance chémage des chefs et dirigeants d'entreprise en l'absence de contrat de travail actif,
. un vehicule de fonction et le maintien du régime de prévoyance et de mutuslle des salarés du Groupe,
- le cas echeant, une réemuneration exceptionnelle pewt éire decidée par le Conseil, sur propositon du Comite des
rémunérations et de la gouvemnance, si des circonstances particulieres le justifient (of. ci-avant).

Les membres du Directoire ne béeneficient pas de dispositif de retraite supplementaire ni d'indemnite de non-concurrence. lls per-
goivent une rémunération exclusivement de |a société mére HighCao.

Dans |le cadre de la détermination de la rémunération globale des mandataires sociaux, le Conseil prend en compte, outre la
reglementation en vigueur, les principes suivants, conformement a la recommandation {R18) du Code de gouvemement d’enfre-
prise Middlenext.

Exhaustivite

La communication aux actionnaires des remunérations des dirigeants mandataires sociaux doit tre exhaustive : partie fixe, partie
variable (bonus), stock-options, actions gratuites, rémunérations au titre du mandat de « membre du Conseil », rémunérations
exceptionnelles, conditions de retraite et avantages particuliers, autres. .. En cas de rémunération varakle, 'appréciation de I'at-
teinte de |a performance prend en compte des critéres quantitatifs — financiers et exira-financiers — ainsi que des critéres qualita-
tifs.

Equilibre
Entre les &léments de la rémunération : chague element de la rémunération doit étre motive et correspondre a l'interét géneral
de I'entreprise.

Benchmark

Cette remuneration doit &ire appreciee, dans la mesure du possible, dans le contexte d’um métier et du marché de réference,
et proportionnée & la situation de la société, tout en prétant attention & son effet inflationniste.

Cohérence
La remunération du dirigeant mandataire social doit &tre déterminés en cohérence avec celle des autres dirigeants et des salaries
de I'entreprise.

Lisibilité des régles
Les régles doivent &tre simples et transparentes ; les critéres de performance utilisés pour établir la partie variable de la rémuné-
ration ou, le cas échéant, pour attribution d'options ow d'actions gratuites doivent étre en lien avec la performance de I'entreprise,
correspondre 3 ses objectifs, &tre exigeants, explicables et, autant que possible, pérennes. lls doivent &tre détaillés sans toutefois
remetire en cause la confidentialite qui pewt &tre justifiee pour cerains &léments.

Mesure

La determination de la remuneration et des attributions d'options ou d'actions gratuites doit realiser un juste equilibre et tenir
compte a |a fois de lnterét général de 'entreprise, des pratiques du marche et des performances des dirigeants.




Transparence
Toutes les composantes des rémunérations des mandataires sociaux doivent étre publiées. En cas de rémunération variable,
la pondération des différents critéres est communiguée aux actionnaires.

Structure de la rémunération globale annuelle du Directoire

La politique de rémunération du Directoire est définie par le Conseil de surveillance, a partir des recommandations du Comité des
rémunérations et de la gouvemance.

Les élements fixes, variables et exceptionnels compesant la rémunération totale et les avantages de toute nature qui peuvent
étre accordes & un membre du Directoire en raisen de son mandat social, e présentent comme suit ©

Rémunération fixe

Elle &5t déterminés en fonction du niveau de responsabilité, de lexpérience des fonctions de direction et des pratiques de marche,
en recherchant une cohérence avec |la remunération des autres dirigeants du Groupe et en tenant compte d'une rémunération
fixe gui serait versée au titre d'un éventuel contrat de travail.

Une indexation en fonction de I'évolution du plafond de la Sécurité sociale est appliquée au 1% janvier de chague année. Calle
appliguée en janvier 2026 estde + 2.0 %.

Rémunération variable

Le dispositif de rémunération variable repose sur des critéres de performance quantitatifs et qualitatifs.

Les conditions de performance de la rémunération variable des membres du Directoire contribuent aux objectifs de la politique
de rémunératicn, car ses critéres de déclenchement sont bases sur la croissance et lamelicration de la rentabilité de I'entreprise
en lien avec la strategie définie, en incluant des critéres non financiers comme la RSE.

Les methodes d'evaluation a appliquer aux membres du Directoire pour determiner dans guelle mesure il a ete satisfait aux
conditicns de performance sont mises en ceuvre par le Conseil de surveillance, sur propesition du Comité des rémunérations et
de la gouvernance. Ces demiéres sont basées, s'agissant des critéres quantitatifs, sur des élements compiables, audités et revus
par le Comité d'audit et RSE, ou boursiers, et, 5’ agissant des critéres qualitatifs, sur des &léments précis, docurmnentés et présen-
tés par le Directoire.

Les critéres de détermination de la rémunération variable sont les suivants :

Eléments quantitatifs

Les critéres guantitatifs de nature financiére, préétablis par le Conseil sur proposition du Comité des rémunérations et de la
gouvernance, reposent sur dewx critéres, le premier lié au cours de Bourse de HighCo et le second lié & I'atteinte d'objectifs
financiers précis, permettant 3 chaque membre du Directoire de perceveir un bonus plafonné 3 100 kE.

Eléments qualitatifs

Les critéres qualitatifs sont préétablis tous les ans par le Conseil de surveillance sur proposition du Comité des rémunérations et
de la gouvemnance et reposent sur plusieurs objectifs donnés aux membres du Directoire concemes dont certains sont communs
aux deux membres.

Ces objectifs sont liés -
- a lintégration des sociétés acquises fin 2025 ;
- a lNdentification, au recrutement et au développement des talents ;
- alaRSE;
- au deploiement de lintelligence artificielle.

Ces critéres ne sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité, car susceptibles d'étre utilises par des tiers a l'encontre
des intéréts du Groupe, mais le niveau de réalisation attendu pour chacun de ces critéres est préétabli de maniére précise.

Les &léments gualitatife de |a rémunération variable, &tablis sur la base des critéres ci-dessus, donnent lisu 3 I'attibution d'un
micntant forfaitaire pour chaque critére, le montant total étant plafonné 3 150 k€ par personne, soit 60 % du montant de la rému-
nération variable maximale.

La rémunératicn varable totale (eléments quantitatifs et qualitatifs) est ainsi plafonnée 3 250 k€ par membre.




Rémunération exceptionnelle

Le Conseil se réserve la possibilité d'attribuer une rémunération exceptionnelle 3 un ou plusieurs membres du Directoire au regard
de circonstances particuliéres ou justifiée par un evenement tel que la realisation d'une operation majeure pour le Groupe.

Poids respectif des composantes de ja rémunération au titre du mandat

La rémunération variable des membres du Directoire au titre de leur mandat étant plafonnée, elle ne peut dépasser 38 % de la
rémunération totale (fixe &t variable) du Président du Directoire et 44 % de celle de |a Directrice générale.

Les éléments exceptionnels de rémunération étant liés 3 des événements ou opération(s) majeurs(s) ne peuvent pas, par d&fini-
tion, &tre guantifies mais en tout &tat de cause ne sauraient représenter plus de 100 % de la remunération fiee (brute).
Attribution gratuife d'actions

Les membres du Directoire peuvent bénéficier de plans d'attribution gratuite d'actions sur décision du Conseil de surveillance
statuant sur proposition du Comité des rémunérations et de |a gouvernance.

Les conditions sont définies par référence aux recommandations du Code de gouvemement d'entreprise Middlenext.
Elles consistent & -
- ne pas concentrer A ['excés sur les dirgeants Matribution d'actions gratuites ;
- ne pas atiribuer d'action gratuite & des difgeants mandataires sociaux a I'occasion de leur départ ;
- subocrdonner l'exercice de la plupart des actions gratuites au bénéfice des dirigeants 3 des conditions de performance
pertinentes, traduisant I'intérét 3 moyen et long terme de lentreprise, appréciées sur une durée minimale de trois ans.

Les conditions de performance auxquelles est subordonnés |"atribution définitive d'actions gratuites aux membres du Directoire
doivent contribuer aux chjectifs de la politiqgue de rémunération mentionnés ci-avant. En cutre, la condition de présence 3 la date
d'acquisition définitive est un alément de fidélisation des membres du Directoire, comme la période de conservation (jusgu'a cing
ans a compter de la date d'atiribution} est un &lément de soutien 3 long terme du cours de Bourse, tous dewx contribuant 3
I'cbjectf de pérennité de la société.

Les méthodes d'évaluation 3 appliquer au Directoire pour déterminer dans quelle mesure il 3 &6 satisfait aux conditions de
performance sont mises en ceuvre par le Comité des rémunérations et de la gouvemance, et sont basées, s'agissant d'un critére
financier, sur des &éléments comptables audités et revus par le Comité d’audit et RSE.

Les attributions gratuites d'actions contribuent aux cbjectifs de la politiqgue de rémunératicn en ce que, d'une part., elles introdui-
sent un élément de motivation sur une période de moyen et long terme en complément de la rémunération variable annuelle et
que, d'autre part, elles introduisent un critére supplémentaire de motivation au travers du cours de I'action.

Autres avantages
Les membres du Directoire peuvent bénéficier d'un véhicule de fonction.

lls béméficient par ailleurs de la garantie responsabilité civile des mandataires sociaux en vigueur dans le Groupe. Celte police
prend en charge le réglement de toute réclamaticn introduite 3 l'encontre des mandataires sociaux du Groupe, parmi lesquels
figurent les mandataires sociaux personnes physiques ainsi gue les représentants permanents des personnes morales membres,
mettant en jeu leur responsabilitd civile personnelle ou solidaire et imputable a toute faute professicnnelle, réelle ou alléguée,
commise dans exercice de leurs fonctions. Ce contrat prévoit &galement wne garantie des frais de défense (défense civile et
défense pénale).

Indemnités des dirigeants mandataires sociaux

Le Président du Directoire et la Directrice générale bénéficient d'un dispositif d'indemnisation en cas de révocation ou de mon-
renouvellement (sauf faute lourde), comespondant & deux ans de rémunération fixe.

Le Conseil de surveillance a fixé en 2000 pour ces deux membres du Directoire une condition de perfformance, conditionnant
I'sctrod de cette indemnité. Cette condition suppose que la marge opérationnelle moyenne consolidée des trois demiers exercices
(n-1, n-2 et n-2) soit supérieure ou &gale 3 20 % de |la moyenne de |a marge opérationnelle consolidée des trois exercices précé-
dents (n-4, n-5 et n-G).

Lors de sa séance du 18 mars 2020, le Conseil de surveillance a ajoute le critére supplémentaire suivant : la capacité d'autofi-
nancement (CAF) consolidée et cumulés des trois demiers exercices (n-1, n-2 et n-3) précédant le dépan du ou des membres
du Directoire concemé(s) devra étre positive.

Le Conseil de surveillance du 10 septembre 2025 a maintenu ce dispositif d'indemnisation lors du renouvellement des mandats
des membres du Directoire.
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Principes généraux et structure de la remunération globale annuelle du Conseil de
surveillance

FPrincipes généraux
Les principes édictés par ke Code de gouvernement dentreprise Middlenext suivant la recommandation (R12) sont &galement
appliqués pour déterminer la rémunération des membres du Conseil de surveillance.

Structure de la rémunération globale annuelle du Conseil de surveillance
Les différentes composantes de la rémunération globale annuelle des membres du Conseil de surveillance sont les suivantes :

- ume rémunération annuelle, essentiellement ;
- des rémunérations exceptionnelles, l= cas écheant

En conformité avec la réglementation, un membre du Conseil de surveillance pourrait le cas échéant, étre i@ par un contrat de
travail et percevoir une rémunération  ce fitre (fice, variable, en actions, etc.).

Par ailleurs, le President du Conseil de surveillance peut percevoir, en plus de sa remuneration en qualite de membre du Conseil,
une remuneration specifique au titre de ses fonctions de President.

Les membres du Conseil ne pergoivent aucune autre forme de rémunération de la Société ni de ses filiales.

Réparition de la rémunération annuelle

Le montant global maximal de la rémunération annuelle pouvant étre alloug aux membres du Conseil est fivé par 'Assemblée
genérale.

Actuellement, ce montant est de 100 k€, fixé par 'assemblée générale annuelle du 15 mai 2023.

La rémunération annuelle est répartie par le Conseil entre ses membres en fonction de critéres d'assiduité aux séances du Conseil
et des Comités ainsi que du temps guiils consacrent 4 leurs fonctions, y compris aux comités. Le Conseil détermine un montant
forfaitaire par réunion et une rémunération au temps passe, le cas échéant, pour les travaux préparatoires.

Une partie forfaitaire de la remunération annuelle globale affectee au Conseil de surveillance est attribuée au Président du Comite
d'audit et RSE et au Président du Comite des rémunerations et de la gouvernance en raison des responsabilités et du temps de
travail supplémentaires liés 3 ces fonctions.

Rémunérations exceptionnelles

Le Conseil de surveillance a la faculté dans le cadre des articles L. 22-10-28 et L. 225-84 du Code de Commerce d'attribusr des
rémunératicns exceptionnelles pour des missions, cu mandats confiés & des membres du Conseil, y compris dans le cadre d'une
participation aux travaux des Comités specialisés.

Par ailleurs, en cas de changement dans la composition du Conseil, celui-ci appliquera, le cas échéant avec les ajustements gui
pourraient &tre rendus nécessaires, les régles présentées ci-dessus.
Conwvention entre Ja Société ou une filiale ot las membres du Conseil de surveillance

En 2025, aucune convention entre la Societé (ow une filiale) n'a 2t conclue avec un membre du Conseil de surveillance.

Informations sur les mandats et contrats de travail et/ou de prestations de services des
mandataires sociaux passés avec la Société

Informations sur les mandats

Les informations sur les mandats sont données page 132 du présent rapport pour le Directoire et le Conseil de surveillance. Les
mandats peuvent étre rencuvelés ou non et prendre fin dans les conditions de droit commun, soit avec un préavis de trois mois.
M. Didier Chabassiew, Président du Directoire, et Mme Cécile Collina-Hue, Directrice générale et membre du Directoire, bénéfi-
cient d'un dispositf dindemnisation en cas de révocation ou de non-rencuvellement de leur mandat décrit page 172 du présent

rapport.
Informations sur les contrats de travail

Les contrats de travail 3 durée indéterminée de M. Didier Chabassieu, Président du Directoire, et de Mme Cécile Collina-Hue,
Direcfrice genérale et membre du Directoire, sont suspendus pendant lexercice de leur mandat social de membre du Directoire,
et ont donne lieu A la conclusion d'ume convention & ce titre autorisée par le Conseil et mentionnée dans |le rapport special des
commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.

Aucun membre du Consed de survedlance n'est lie par un contrat de travail avec la Societé ou Mune de ses fliales.
Pendant la durée de |a suspension, ceux-ci n'exercent plus les fonctions attachées 3 leur contrat de travail et ne bensficient des
lors d'aucune rémunération ni avantage 3 cs fitre.

Des informations complémentaires sur la suspension des contrats de travail sont données page 172.

Les conditions de résiliation des contrats de travail sont confermes a |a loi et a la jurisprudence. La durée du préavis applicable
est de frois mois.
Il n'existe pas d"autre contrat de traval conclu par des mandataires sociaux.

Informations sur les contrats de prestations de services
A 1a date du présent rapport, il n'existe avcun contrat de prestations de senvices conclu entre un mandataire social et la Societé,



A propos de HighCo

Expert en marketing et communication, HighCo accompagne les marques et les retailers dans la mise en place
de leurs activations promotionnelles avec un modéle unique, intégrant la conception, la diffusion, le traitement
et le pilotage des opérations.

Cotée sur le compartiment C d’Euronext Paris, et éligible au dispositif « PEA-PME », HighCo compte plus de 500
collaborateurs.

HighCo est classé « Gold » par EcoVadis, faisant partie du top 5% des entreprises les plus performantes en
termes de RSE et d’achats responsables.

Vos contacts

Cécile COLLINA-HUE Nicolas CASSAR
Directrice Générale Relations Presse
+33177 756506 +33488713546
comfi@highco.com n.cassar@highco.com

Prochains rendez-vous

Les publications auront lieu apres la cl6ture des marchés.

Marges brutes trimestrielles

Marge Brute T2 et S1 2026 : Mercredi 22 juillet 2026
Marge Brute T3 et 9 mois 2026 : Mercredi 21 octobre 2026
Marge Brute 2026 : Mercredi 27 janvier 2027

Résultats
Résultats semestriels 2026 : Mercredi 9 septembre 2026

Réunions d'analystes (Société Francaise des Analystes Financiers - SFAF)
Conférence téléphonique sur les Résultats semestriels 2026, a 10h00 : Jeudi 10 septembre 2026
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HighCo fait partie des indices CAC® Small (CACS), CAC® Mid&Small (CACMS) et CAC® All-Tradable (CACT), Euronext® Tech
Croissance (FRTPR) et Enternext® PEA-PME 150 index (ENPME).

ISIN : FRO000054231

Reuters : HIGH.PA

Bloomberg : HCO FP

Retrouvez nos communiqués et avis financiers sur www.highco.com
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