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01. MESSAGES CLES
Résultats semestriels en forte progression

SITUATION FINANCIERE

CROISSANCE D’ACTIVITE AU T2 RESULTATS ET RENTABILITE EN
TOUJOURS SOLIDE

DANS LE HAUT DE LA FOURCHETTE FORTE PROGRESSION

CAF® 9,57 M€

MARGE BRUTE T2 2021 RAO ajusté® : 9,50 M€ +24,1%
+15,1% (vs. 30/06/20)

19,21 M€ Marge Op. ajustée® : 25,1% +380 bps

+8,1% PCCW
RNPG ajUSté(?’) . 5,87 M€ +38,5% CASH NET
hors ressource nette en FDR®

11,14 M€ -2,29 M€ (vs. 31/12/20)

MARGE BRUTE S1 2021
37,80 M€
+5,1% PCC®

> Retour de la croissance d’activité au S1 2021 (+5,1% PCC)
> Forte progression des résultats et de la rentabilité
> Lancement réussi du start-up studio avec 3 projets initiés

(1) PCC : a périmetre comparable et a taux de change constants. (cf. détails en p.5) ou en cours de cession.
CAF : Capacité d’autofinancement

(2) Résultat des Activités Ordinaires (RAO) ajusté : Résultat Opérationnel Courant avant charges de restructuration et (4)
hors impact des plans d'attribution gratuite d'actions. Marge opérationnelle ajustée : RAO ajusté / Marge Brute. (5) Cash net hors ressource en FDR : Disponibilités et VMP moins dette financiére brute courante et non courante,
(3) Résultat Net Part du Groupe ajusté : Résultat Net Part du Groupe hors impact net d'impét des plans d’attribution hors ressource nette en Fonds De Roulement (50,89 M€ au 30/06/2021).
gratuite d’actions, hors autres produits et charges opérationnels, et hors résultat net d'imp6t des activités arrétées
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

+8,1%

Marge brute S1 2021 +2,2% -

T12021 T2 2021

+5,1%

40,42 M€ (4,44) M€

- 3598 M€ +1,82 M€ 37,80 M€
S, —

IFRS5®

S1 2020 publié S1 2020 retraité® S12021

La marge brute du S1 2021 s’affiche a 37,80 M€, en hausse de 5,1% a données PCC® avec un rebond marqué au T2 de +8,1%.

(1) PCC: a périmetre comparable et a taux de change constants (i.e. en appliquant le taux de change moyen de la période aux données de la période comparable). Par ailleurs, en application de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les activités de Shelf Service ont été présentées comme des activités abandonnées a compter du T4 2020. De ce fait, et afin de rendre les informations
homogeénes, les données publiées au titre du S1 2020 ont été retraitées de I'impact de Shelf Service. Ainsi, les données PCC sont égales aux données retraitées au S1 2020.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Marge brute par zone géographique AUTRES PAYS

FRANCE INTERNATIONAL 1.5%
BELGIQUE

12,6%
+4.9%@ +5,9%®@
S1 2020 ’ S1 2020
retraité - retraité
S1 2021 S1 2021 '
FRANCE
-14,8%®) -14,4%®) 85,9%

> Activité solide en France (+4,9 % a 32,48 M€ ; 85,9% de la marge brute du Groupe).
> Rebond des activités a I'International (+5,9% a 5,32 M€) :

- Belgique : +6,3 % a 4,75 M€, 12,6% de la marge brute du Groupe ;

- Espagne & ltalie (+2,7% a 0,57 M€ ; 1,5% de la marge brute du Groupe).

(1) Données historiques PCC.
(2) Données a PCC : voir définition p.5.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Croissance de la part du Digital

DIGITAL OFFLINE
OFFLINE
+12,2%@ 35,7%

13,48 M€
S12021 '

S1 2020 e S1 2020
publié +1,5% publié

S12021
24,33 M€

-9,4%®

DIGITAL
64,3%

-24,3% S1 2021

Croissance de la part du Digital qui passe de 59,3% au S1 2020 (publié¢) a 64,3 % de la marge brute du Groupe au S1 2021 :
- Activités digitales en légére croissance (+1,5% PCC) ;

- Effet de base trés favorable aux activités offline (+12,2% PCC) ;

- Rappel : cession des activités in-store au Benelux en 2020 a plus de 95% offline.

(1) Données historiques PCC.
(2) Données a PCC : voir définition p.5.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Rentabilité opérationnelle

(en M€)

MARGE BRUTE (MB)
CHARGES INDIRECTES D’EXPLOITATION

RAO ajusté®

MARGE OPERATIONNELLE ajustée®
(RAO ajusté/MB)

S12021
37,80
(28,30)
9,50

25,1%

S1 2020 retraité
35,98
(28,32)
7,65

21,3%

Var. vs S1
2020 retraité

+5,1%
-0,1%
+24,1%

+380 bps

Var. vs S1
2020 publié

+770 bps

> Forte progression du RAO ajusté® au S1 2021 : +24,1% a 9,50 M€, résultat de la croissance d’activité et de la bonne

maitrise des codts.

> Forte progression de la marge opérationnelle ajustée® de +380 bps a 25,1% au S1 2021.

(1) PCC : voir définition p.5.
(2) Voir définitions p.3.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Rentabilité opérationnelle par zone géographique

(en M€) S1 2021 S1 2020 retraité Variation
RAO ajusté® France 8,03 6,40 +25,4%
RAO ajusté® International 1,47 1,25 +17,5%

RAO ajusté® Groupe 9,50 7,65 +24,1%

MARGE OPERATIONNELLE ajustée® Groupe 25,1% 21,3% +380 bps

> La hausse d’activité s’accompagne d’une forte hausse du RAO ajusté® aussi bien en France @ (+25,4% vs S1 2020
retraité) qu’a l'international @ (+17,5% vs S1 2020 retraité).

(1) Voir définitions p.3.
(2) Colts de siege affectés au prorata de la marge brute générée par zone géographique.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Rentabilité opérationnelle

(en M€)

Résultat des Activités Ordinaires ajusté (RAO ajusté)®
Charges de restructuration

Résultat Opérationnel Courant ajusté (ROC ajusté)
Colt des plans d’attribution gratuite d’actions

Résultat Opérationnel Courant (ROC)

Autres produits et charges opérationnels

Résultat Opérationnel (RO)

S12021

9,50

(0,22)

9,28

S1 2020 retraité

7,65

(0,18)

7,48

0,78

8,26

> Le Résultat Opérationnel Courant ajusté s’affiche en hausse de 24,2% a 9,28 ME.
> Le Résultat Opérationnel s’affiche en hausse de 12,5% a 9,28 ME€.

(1) PCC : voir définition p.3
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Rentabilité nette

(en M€) S1 2021 S1 2020 retraité Variation
Résultat opérationnel 9,28 8,26 +12,5%
Codt de I'endettement net & Autres pdts / charges financiers (0,16) (0,13)
Charges d’'imp6t (2,72) (2,76)

Quote-part dans les coentreprises 0,10 0,05

Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession 0,02 (0,67)

Résultat net 6,53 4,75 +37,3%
Résultat net part du groupe (RNPG) 5,89 4,13 +42,6%

Résultat net part du groupe ajusté® 5,87 4,24 +38,5%

> Impbt de (2,72) M€, stable (-1,4%) ; baisse du taux effectif de I'ordre de 350 bps.
> Résultat Net Part du Groupe en forte hausse de 42,6% a 5,89 M€.
> Résultat Net Part du Groupe ajusté® en forte hausse de 38,5% a 5,87 M€.

(1) Résultat Net Part du Groupe ajusté : Résultat Net Part du Groupe hors impact net d'impot des plans d’attribution gratuite d’actions, hors autres produits et charges opérationnels, et hors résultat net d'imp6t des
activités arrétées ou en cours de cession.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Bénéfice net par action

4 A
+38,0% +38,0%
0,28€ 0,28€
0,20€ . 0,20€ .
S1 2020 S1 2021 S1 2020 S1 2021
retraité retraité
BNPA ajusté® BNPA dilué ajusté®

> BNPA ajusté et BNPA ajusté dilué S1 2021 en forte hausse de 38,0% a 0,28€.

(1) BNPA ajusté : Résultat Net Part du Groupe hors impact net d’'impét des plans d’attribution gratuite d’actions, hors autres produits et charges
opérationnels, et hors résultat net d'impét des activités arrétées ou en cours de cession.

HighCo 26/08/2021

12



02. PERFORMANCES FINANCIERES

Structure financiere

(en M€)

Disponibilités et VMP

Dont Ressource nette en fonds de roulement
Dont Prét Garanti par I'Etat

Dont Trésorerie d’exploitation (cash brut)
(Dette financiére brute)

(Dont Prét garanti par I'Etat)

(Dont Crédit syndiqué et autres dettes financiéeres)

Cash net (Excédent net de trésorerie®)

Cash net hors ressource nette en fonds de roulement

30/06/2021
64,29
50,89
13,40
(2,26)

(2,26)
62,03
11,14

> PGE de 30 M€ remboursé intégralement et par anticipation en janvier 2021.

> Hors ressource nette en fonds de roulement, le Groupe affiche un cash net de 11,14 M€, en baisse de 2,29 M€ par

rapport au 31/12/2020.

(1) Cash net/Excédent net de trésorerie = (Disponibilités + VMP) — Dette financiere brute.

Hi ghCo 26/08/2021

31/12/2020
111,63
63,53
30,00
18,10
(34,68)
(30,00)
(4,68)
76,96
13,42

Variation
(47,3)
(12,6)
(30,0)

(4.7)
(32,4)
(30,0)

(2,4)
(24,9)

(2,3)
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Structure financiere

9,57 M€ (1,60) M€

FFrrr
RBT. DE LA
76,96 M€ DETTE DE

LOYERS

(12,64) M€

CAF (8,54) M€
VAR. BFR

(0,89) M€ (0,90) M€ 0,07 M€ 62,03 M€

]

DIVIDENDE
S RACHAT T AUTRES
D'ACTIONS
CASH NET® CASH NET®

31/12/20 30/06/21

Le cash net s’affiche a 62,03 M€, en baisse de 14,93 M€, avec des flux générateurs de trésorerie de 8,04 M€
(principalement CAF, excl. effet favorable IFRS 16) et des flux consommateurs de trésorerie de 22,97 M€ (principalement
variation du BFR et distributions de dividendes).

(1) Cash net : voir définition p.3.
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Structure financiere hors ressource nette en fonds de roulement

9,57 ME (1,60) M€
Y, (8,54) M€

RBT. DE LA

DETTE DE
LOYERS
13,42 M€ (0,89) M€ (0.90) M€
CAE I ’ 0,07 M€ 11,14 M€
DIVIDENDES ]
RACHAT
D'ACTIONS CAPEX BRUT AUTRES

CASH NET hors ressource CASH NET hors ressource
nette en FDR au 31/12/20 W nette en FDR au 30/06/21 @

Le cash net hors ressource nette en fonds de roulement s’affiche a 11,14 M€, en baisse de 2,29 M€, avec des flux
générateurs de trésorerie de 8,04 M€ (principalement CAF, excl. effet favorable IFRS 16) et des flux consommateurs de trésorerie
de 10,33 M€ (principalement distributions de dividendes).

nghCO 26/08/2021 (1) Cash net hors ressource nette en fonds de roulement : voir définition p.3. 15




02. PERFORMANCES FINANCIERES

Bourse : évolution du cours

Graphique historique sur 3 ans Variation par rapport aux indices de
Cours HCO référence depuis le 1°" janvier 2021
120 T 6e
110 -
5,68 €
100 +18,6%
J - 5€ +16,8%
90 -
+12,5%
80 -
-4
70 - €
60 -
50 3€

ao(t-18 févr.-19 ao(t-19 févr.-20 ao(t-20 févr.-21 ao(t-21
CAC Small B cAc vid & small B Highco

Le cours de I'action HCO (5,68 € au 19 aolt 2021 a la cléture) est en hausse de 18,6% depuis le début d’année,
contre des hausse respectives de 16,8% et 12,5% pour les CAC Small et CAC Mid & Small.

HighCo 26/08/2021 16



02. PERFORMANCES FINANCIERES

Bourse : auto-détention

19/08/2021
Nombre d’actions existantes 22 421 332

Nombre maximal d’actions gratuites futures (1)

Nombre d’actions auto-détenues (1 789 733)

% Nombre d’actions auto-détenues / Nombre d’actions 8.0%
existantes '

> |l n’existe plus d’actions gratuites futures (actions valides) a date.

30/06/2021

22 421 332

(1794 718)

8,0%

31/12/2020

22 421 332
217 000
(1631 028)

7,3%

> L’auto-détention passe de 7,3% au 31/12/2020 a 8,0% au 30/06/2021 suite a la reprise du programme de rachat

d’actions sur le S1 2021.

(1) Correspond au nombre d’actions encore « valides » conformément aux réglements des plans d’attribution gratuite (conditions de performance et/ou de présence encore réalisables) ; peut différer des hypothéses

retenues comptablement quant a 'atteinte des conditions.

Hi ghCo 26/08/2021
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Bourse : actionnariat au 19 aolt 2021

Evolution de la détention en points de base par Actionnariat au 19 ao(t 2021
rapport au 31/12/2020
GBP®
MANAGEMENT ©,1%

6,0%
AUTODETENTION
8,0%
+70bps
Management Flottant +0bp +0bp +0bp - EXIMIUM® FLS(?E;F';(,;’NT
10bDs - WPP  Eximium® GBP®  Auto- 10,3%
P détention

-60bps

WPP
34,1%

HighCo bénéficie d’une base actionnariale relativement stable par rapport au 31 décembre 2020, avec une progression de
I'auto-détention a 8,0% (+70bps) et une baisse du flottant & 36,5% (-60bps) , suite principalement a la reprise du programme de
rachat d’actions.

(1) GBP: Gérard de Bartillat Participations, membre du Conseil de Surveillance.
(2) Eximium : société contrdlée par M. Michel Baulé, selon derniére déclaration de franchissement de seuil a 'TAMF du 01/08/2017.

18
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02. PERFORMANCES FINANCIERES

Evolution des principaux indicateurs financiers au S1 2021

+38,5%

+24,1%

+15,1%

Marge Brute PCC® CAF®© RAO ajusté® RNPG ajusté®

(1) PCC : voir définition p.5.
(2) Capacité d’autofinancement.
(3) Voir définitions p.3.

HighCo 26/08/2021
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2021 LE RETAIL PLUS
HYBRIDE QUE JAMAIS




LA BATAILLE DU RETAIL SE DEPORTE SUR DE NOUVEAUX FORMATS

Un seul objectif pour les distributeurs :
étre la ou sont les clients pour maximiser les opportunités de transaction

1/ Le format Drive toujours en forte croissance

Un CA Bientot 10% Et presque
en forte croissance @ du CA des PGC 1 francais sur deux @
+42%
E.Lecégll\;ct; 0 9,6
8,3 40,3
6,1 6,4 28,6 315

Garrefour (33 +50% I I

&I,-'?DR!‘!&E +80% 2018 2019 2020 P2 201 2018 2019 2020

Source : LSA expert — Avril 2021
(1) CAendrive en 2020, en M €. Evolution vs 2019, en %.
(2) Part de marché valeur du circuit online dans les ventes de PGC-FLS, en %.

HighCo 26/08/2021 2




LA BATAILLE DU RETAIL SE DEPORTE SUR DE NOUVEAUX FORMATS

2/ « Les alliances » se poursuivent : livraison, shop-in-shop, casiers de retrait, etc.

En moins d'1h,

Casino 1 Carrefour (0 Casino j g; panier
i s i Eat «Multivitaminé»
& prime now Cadiuo &  deliveroo & UberEats ] Y livré a domicile
~ \

Commandez sur

A R A
HEE<(;

3/ Les retailers « physiques » a I’assaut des marketplaces

Carrefour (9 #uchan

B (e = Eleclerc@® Les enseignes du Groupe Casino
e L I e — 0 00) lancent & leur tour leur marketplace : W
el s e =R = = 2= + 500 000 références a horizon 2022 Sgp Sm ow__ L
- N e e s Y Q- Qe i
— . ' e ‘ : + livraison dans 2 500 points de vente 3 Ng H L
] 2 & a = = ‘ = S
e ————— = G F G T s
B em; B B ow @ om
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LA BATAILLE DU RETAIL SE DEPORTE SUR DE NOUVEAUX FORMATS

4/ Les drive piétons permettent aux consommateurs d’accéder a un assortiment produits plus large qu’en magasins de proximité,
au méme prix qu’en HM et avec les mémes offres promotionnelles.

Le Pickup drive Carrefour
permet de retirer les courses
faites en ligne sur le site Carrefour

Une méme stratégie, exécutée différemment :
* Cora: spécialisation sur les produits bio
* Auchan : offre restauration

Carrefour (9

= LAPOSTE

L’anglais

5/ Les « dark stores » et le « quick commerce » Le wrc Le frangais Lallemand

* Micro-entrep6ts de préparation de commandes @ cajoo

+ Livraison immédiate dans une zone géographique trés ™8 il
étroite

* Business model basé sur la désintermédiation : achat
auprés des marques, vente en ligne

+ Concurrence internationale encouragée par des levées de
fonds importantes (Getir a levé 1 Md€ début 2021)

24
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LA BATAILLE DU RETAIL SE DEPORTE SUR DE NOUVEAUX FORMATS

6/ Le marché de I'occasion
Capter les consommateurs et répondre a leurs attentes en matiére de consommation responsable

67% des Francais ont l'intention _» 450 pour préserver 'environnement @
d’acheter des articles de seconde  ——u 450, pour réaliser des économies ®
main sur internet en 2021 @

Tous secteurs confondus, les retailers se déploient sur le marché de I'occasion et testent les modéles :

* Marketplace calquée sur les leaders

» Marketplace de retailers en + Corner « occasion » dans les magasins
partenariat avec des spécialistes physiques en partenariat avec un de I'occasion  leboncoin Vinled
historiques spécialiste du vétement d’occasion
Cdiscount

Occasion

Carrefour () (S Auchan PATATAM

RECHERCHER UN PRODUIT D'OCCASION

26607 produs) comespondint 3 la recheiche

Nouvel espace Carrefour (({

A% CONVERTERS

HighCo 26/08/2021 _ _
(1) Sondage Toluna réalisé pour Webloyalty — Février 2021
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LE SOCIAL BOULEVERSE LE COMMERCE

1 - Les réseaux sociaux, nouveau canal de shopping

Unusage massif . unpotentielde  €) 2.7 Mds abonnés @

et en croissance reach incroyable () 2.3 Mds ®

® 12Mds®

d 690M®
Notamment pour suivre — 31% des Francais ont
les margques et acheter déja acheté un produit

via un réseau social ®

Tout devient — Boutons
« shoppable » d’achat sur tous
les réseaux

HighCo 26/08/2021

— 75,9% des Frangais —>» 1h41 de connexion / jour

utilisateurs @ sur leurs 7 comptes sociaux @
76% ﬁ —>  39% achétent un produit via un
réseau social pour bénéficier
0,
23% @ d’une promotion @
11% J %

—» Lafonctionnalité « Discovery
commerce » de Facebook
propose aux marques
d’anticiper les attentes des
consommateurs pour cibler
message et produits

(1) Kepios analysis — Janvier 2021

(2) Infographie wearesocial / hootsuite, blog du modérateur — Janvier 2021
(3) Wavestone, Barométre des nouvelles tendances de consommation — Avril 2021
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LE SOCIAL BOULEVERSE LE COMMERCE

2 — Les influenceurs, KOL (Key Opinion Leaders) un phénomeéne qui explose

60% des consommateurs chinois préts a

43% pour des bons plans @ .
nd 27% pour des jeux concours @ acheter un produit promu par un KOL,
27% pour obtenir des avis () 49% aux Etats-Unis @

20% des consommateurs
francais déclarent suivre — >
des influenceurs (+4 pts) @ S

D3 YouTube

Lovely Lou explique son organisation des courses a
ses 222 K abonnés et donne des recettes.

Depuis janvier 2021, + de 4 millions de vues de

vidéos de courses en France. ®

TikTok

Charli D’amélio, jeune d.
danseuse de 16 ans,
suivie par 100 M de fans

Emergence des KOC (Key Influence Consumers) :
a la croisée entre influenceurs et avis consommateurs

(1) Wavestone, Barometre des nouvelles tendances de consommation — 2021
(2) A.T.Kearney et Tencent Research Institute, Rapport « China’s Smart Retailing Pays Off »

(3) LSA Avril 2021

HighCo 26/08/2021
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LE SOCIAL BOULEVERSE LE COMMERCE

3 —Le Live Shopping arrive en France

Une tendance massive —> 62% desinternautes — Un CAde 154 Mds $ —» L'influenceuse Huang Wei

qui vient de Chine chinois utilisent le live en 2020 @ « Viya » a rassemblé le
shopping @ 11/11/ 20, plus de 80 M
de Chinois lors d’un live

shopping

Un phénomenequi __, 28% des Francais ont I'intention d’y avoir —» 49% des Francaises de moins de 25 ans ont I'intention
séduit les francais recours dans les 6 prochains mois @ d’y avoir recours dans les 6 prochains mois ©)

Des conseils

DECAT’ &b
LIVE®

Des jeux Des interactions Cdiscount
Marques et retailers
testent différents
formats

DECOUVREZ EN DIRECT

R S
LES NOUVELLES XBOX SERIES (ebesboppug bp ettt
C ‘

S'EQUIPER COMME DES PROS wuBrofitez en exclusvité d'un cours
CESOIRA 18H30 Nologie et participez d une
degustation en
exp

(1) wpic.co, Online retail trends in China — Mars 2021
. (2) China Banking News, 2021
nghCO 26/08/2021 (3) OpinionWay, Etude quantitative réalisée en ligne pour ALTAVIA Shopper mind — Février 2021 29
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04. HIGHCO VENTURI, OUTIL D’INNOVATION DU GROUPE

Lancement en 2020 du start-up studio RetailTech

Anticiper les évolutions du commerce

1. Digitaliser la générosité

2. Collecter et utiliser la data

3. Enrichir le parcours de courses

4. S’interfacer aux nouveaux modéles de
commerce

5. Médiatiser les actions promotionnelles
6. Enrichir le marketing local

HighCo 26/08/2021

HighCo
VA VENTURI

v

Accompagner nos clients

Proposer aux marques et aux
distributeurs des solutions digitales
« précurseuses » pour faconner les
nouveaux modes de consommation

Construire 'avenir du Groupe

Identifier et développer les leviers de
croissance qui permettront a HighCo de
continuer a occuper une place de leader
sur le marché

31



04. HIGHCO VENTURI, OUTIL D’INNOVATION DU GROUPE

HighCo
WA VENTURI

Créations et acquisitions : au coeur des stratégies du Groupe depuis 30 ans

1990 Créations & acquisitions par HighCo de 40+ sociétés 2021

|
I

v

La création via un start-up Studio : la solution clé pour garantir rapidement la réussite des nouveaux projets.

RAPIDITE RISQUE MAITRISE COUT MODERE PROSS?'(':'I!ETSE DE
Rachat N4
Pivot V4 V4
Création isolée v N4
E Création via start-up studio N4 N4 V4 N4 E

» Catalyser / transcender les activités en pivot
» Apporter un cadre pour les projets de création (méthodologie, accompagnement, points d’étapes)
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04. HIGHCO VENTURI, OUTIL D’INNOVATION DU GROUPE

HighCo
WA VENTURI

IDENTIFICATION DES IDEES ETUDE D’OPPORTUNITES LANCEMENT DU PROJET ACCELERATION

1 1 !
1 I 1
1 I 1
'

' '
' | '
' '

CO"ab Projets en phase d’étude Projets en phase de lancement N(;)UVe"g BU
[o] i ! ! —> Lo
rateurs 1 PROJET 1 : PROJET 1 : indépendante
Business Unit ’ PROJET 2 ‘ ’ Intégration dans
HighCo ‘ PROJET 3 ' PROJET 3 ‘ une BU HighCo
i PROJET 4 i i
A Y GO /NO GO
ne |l cient® GO/NOGO I oroseTs GO/NOGO [ proseTs !

Arrét ou vente

WMarc : 3 de la start-up

@% Recherches @ Product discovery Développement produit Orientation

Y=| Candidature etidées 3 u Business plan B% POC WU Accélération commerciale
2%% Identification des profils clés | fg'/j Pitch ': é}li Communication @/7 Breakeven
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04. HIGHCO VENTURI, OUTIL D’INNOVATION DU GROUPE

HighCo
WA VENTURI

Un plan ambitieux sur 5 ans

M€ INVESTIS DANS LE
START-UP STUDIO D’ICI 2023

= 3 start-up déja initiées au S1 2021
= Investissement de 4 M€ d’ici fin 2021

START-UP DEVELOPPEES | = ~----------momoooooooooooooooooooooooo 1
EN 2025

HighCo 26/08/2021 u




04. HIGHCO VENTURI, OUTIL D’INNOVATION DU GROUPE

HighCo
WA VENTURI

Des moyens humains mobilisés

UNE EQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE
AU SEIN DU STUDIO

>Un CEO

>Un CTO

> Un Business & strategy analyst
> Un Product Manager / UX

> Un chargé de MKT-Comm

5 TALENTS A LA DIRECTION
DES PROJETS INITIES

> 2 CEOs sur HighCo Nifty
> 2 CEOs sur HighCo Coupon[Al]
> 1 CEO sur HighCo FlowCart

UN TOTAL DE
40+ COLLABORATEURS MOBILISES

Au sein des équipes des différents
projets afin d’atteindre leurs ambitions
(développeurs back et front, CSM,
Product Owner, Sales, Marketing, etc.)

HighCo 26/08/2021
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DIGITALISER LA PROMOTION /
COUPON DE REDUCTION
UNIVERSEL
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START-UP 1 : INVENTER LE COUPON DE REDUCTION MOBILE UNIVERSEL
‘I HighCo
MNE NIFTY

Pour la marque / I’enseigne :

= Multi-enseignes

= Diffusion élargie (médias digitaux)

= Scan et burn en caisse

= Reporting immédiat

= Accélération considérable du temps de traitement

Pour le consommateur :
= Multi-enseignes

= Offres personnalisées
= Stockage facilité sur le mobile

HighCo 26/08/2021




START-UP 1 : INVENTER LE COUPON DE REDUCTION MOBILE UNIVERSEL

Nicolas
Cassar

Nicolas
Jammes

A date:
= En test dans deux groupements de pharmacies

A venir fin 2021 :
= Poursuite du déploiement en pharmacies
= Minimum Viable Product en GSA

Hi ghCo 26/08/2021




DIGITALISER LA PROMOTION /
E-COUPON INTELLIGENT




START-UP 2 : INVENTER L’E-COUPON INTELLIGENT

a HighCo
COUPONIA]]

31780¢

Pour la marque :

= Pilotage autonome de la stratégie d’activation (mode
Saas)

= Optimisation de la générosité (moteur de
recommandation)

= Collecte et activation de la DATA

= Reporting immédiat

Economisez -
toute fannée !

Pour le consommateur :
= Coupons personnalisés et enrichis

= Stockage sur le mobile (wallet)
= Cash back dématérialisé

Hi ghCo 26/08/2021




START-UP 2 : INVENTER L’E-COUPON INTELLIGENT

Delphine
Privat

OFFRE VALABLE

Daniel DU 2021-01-28 AU 2021-05-02

Bertrand

Saisissoz vos données @

A date : Pass wallet

= Plateforme en phase de finalisation
= Commercialisation lancée

A venir fin 2021 :

= Connexion avec HighCo Nifty
= Gestion du module wallet (réactivation de I'audience)

Jimgrime mes coupons

MTONTe B OML ORI OF TONPOOn AN

H i ghCo 26/08/2021
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DEMATERIALISER LE
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START-UP 3 : DEMATERIALISER LE PROSPECTUS

HighCo
rLOWCART

Pour I’enseigne :

= Création de campagnes promotionnelles simplifiées
(mode Saas)

= Mesure efficace de la performance (grace au web-to-
web)

= Pilotable au national et au local (connexion aux flux
prix magasin)

= Création automatisée de bannieres

Pour le consommateur :

= Promotions ciblées géographiquement
= Expérience intuitive et optimisée

HighCo 26/08/2021
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< App Store

Tout Super promos Bic
320¢ 2,86€ 3.20€ 2,¢
Fanta ou Sprit

2e -50%
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Carrefour Bi
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START-UP 3 : DEMATERIALISER LE PROSPECTUS

Gilles
Guillou

A date :

= Finalisation du module de création de campagnes media Facebook /
Instagram

= Interfacage aux flux magasins (prix, produits, promos)

A venir fin 2021 :

= Personnalisation locale des campagnes (budget, zone géographique, promo)
= Optimisation automatisée du design des bannieres

HighCo 26/08/2021
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HighCo
WA VENTURI

De nouveaux projets en cours d’étude au sein du start-up studio :
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05. GUIDANCES #1

MARGE BRUTE 2021 :

LEGERE CROISSANCE
ORGANIQUE AU S2

#5 (S12021 : 37,80 M€ / +5,1%)
(2020 : 74,16 M€ / -10,3%)

MONTEE EN PUISSANCE

DU START-UP STUDIO

#2
HIGHCO VENTURI REVUE A LA HAUSSE DE LA
(OPEX 2021 > 4 M€) MARGE OPERATIONNELLE
AJUSTEE
DE > 17% A > 19%
G U I DAN CES 2021 (MOP 2020 AJUSTEE : 16,4%)
#4
#3
RETOUR A L’ACTIONNAIRE : CAPEX
REPRISE DU RACHAT [2,0 - 3,0] M€

D’ACTIONS (> 1 M€)

(S12021: 0,89 M€ )

(2020 : 0,00 M€) (S12021:0,90 M€)

(2020 : 2,90 M€)

(1) Marge opérationnelle ajustée : RAO ajusté des colts des plans d’actions gratuites / Marge Brute
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05. CONCLUSION

HighCo

Grace a un retour de la croissance d’activité et a une bonne maitrise des codts, HighCo
affiche des résultats semestriels en forte progression.

Ces bonnes performances permettent au Groupe de poursuivre I’accélération de sa
stratégie d’innovation portée par son start up Studio HighCo Venturi. Grace a I'ensemble
de ses projets, le Groupe a pour ambition de devenir leader de la digitalisation de la
promotion.
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