RICHARD CAILLAT

Président du Conseil
de Surveillance

04

CONFIANCE

HighCo aborde 2024 avec une problématique particuliére : gérer la décroissance
engendrée par la lourde restructuration de son client historique Casino.

C’est évidemment un challenge majeur mais HighCo a toutes les capacités pour
traverser cette période de turbulences.

Dans I’Histoire, toutes les crises affrontées par le Groupe ont été gérées et
surmontées. HighCo a rebondi systématiquement.

Les fondamentaux sont sains, les managers sont expérimentés, I'expertise des
équipes est reconnue, les solutions proposées aux clients sont au coceur du marché.

Nous pouvons étre confiants malgré ce passage de cap.
L’histoire a été belle avec Casino, depuis les premiers jours.
Elle le sera autrement.

HighCo et son management ont des atouts majeurs et une base commerciale forte
pour aborder I'avenir a moyen terme avec sérénité. Et ambition.



HIGHCO

DE BONS RESULTATS 2023 _
POUR ABORDER UNE ANNEE 2024 PLUS DIFFICILE

Sur un marché de la grande consommation
alimentaire en pleine mutation, HighCo réalise
une bonne année 2023 sur le plan financier. En
dépit d’un repli de la marge brute, les indicateurs
de rentabilité du Groupe évoluent a la hausse
avec une marge opérationnelle de 22,1 % en forte
progression de 150 points de base et un BNPA a
0,55 € en forte croissance de +23,1 %.

Cette année encore, I'inflation a perturbé le
marché de la grande consommation alimentaire.
En deux ans, les prix de cette catégorie de
produits ont augmenté de 20 %. Dans ce contexte
exceptionnel, les consommateurs se sont adaptés
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et ont fait évoluer leurs habitudes d’achat. De leur
cOté, les enseignes se livrent une véritable guerre
des prix pour augmenter leurs parts de marché.
Le renforcement de cette pression concurrentielle
accentue les difficultés des distributeurs les

plus fragiles et accélére les mouvements de
concentration en cours dans le secteur.

Sous le poids de la dette, notre client historique,
le groupe Casino, repris par un consortium
d’actionnaires et de créanciers, vient de céder

ses hypermarchés et ses supermarchés. Cette
vente aura un impact négatif significatif sur notre
activité des le deuxiéme trimestre 2024.



Au cours de son histoire, le Groupe a déja été confronté

a ce type de difficulté. Ces défis nous ont toujours donné

la possibilité de nous dépasser et de nous réinventer avec
succes. Le bon niveau de diversification du Groupe jouera
un role d’accélérateur dans notre redéploiement.

Le Groupe dispose en effet d’activités trés dynamiques,
de taille significative, qui ne sont pas impactées par cette
actualité et qui couvrent un large portefeuille de clients.
Nous capitaliserons, en premier lieu, sur ces métiers pour
obtenir des résultats rapides.

Par ailleurs, soucieux de son impact, le Groupe poursuit
également son engagement en matiére de RSE. En 2023,
nous avons coconstruit, avec le Comité de Direction, une
nouvelle stratégie RSE, réalisé un bilan carbone complet
(Scopes 1, 2, 3) et poursuivi nos initiatives pour accroitre
I’engagement de nos collaborateurs. Cette année HighCo
lancera les premiéres actions en lien avec sa nouvelle
stratégie et sa trajectoire de décarbonation.

En conclusion, HighCo aborde une année 2024 plus
difficile, marquée par la restructuration du groupe
Casino. Notre attention est focalisée sur I'établissement
d’un nouveau cadre de collaboration avec ce client. En
paralléle, nous nous investissons pleinement a accélérer
le développement commercial avec nos autres clients
distributeurs et a renforcer I'innovation pour soutenir les
activités les plus dynamiques du Groupe. Pour atteindre
ces objectifs, HighCo pourra compter sur sa solidité
financiére et sur ’'engagement de ses collaborateurs.




\\\\,

HIGHCO

P N

CECILE COLLINA-HUE

Directrice Générale
& Membre du Directoire

AFFICHE DE BONNES PERFORMANCES

FINANCIERES EN 2023

Alors que I'activité 2023 est en repli

(-2,7 % ; MB de 74,4 M€), la bonne maitrise des
colts permet a HighCo d’afficher une nouvelle
hausse du RAO (+4,2 % a 16,4 M€) et d’atteindre
un niveau de rentabilité opérationnel historique
de 22,1 % (+150 bps).

La rentabilité nette s’affiche également en forte
hausse puisqu’avec un RNPG ajusté de 10,9 M€

(+20,9 %), le BNPA ajusté ressort en forte progression

30,55 € (+23,1 %).
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Apreés un fort retour aux actionnaires en 2023
(10,1 M€ de dividende et de rachat d’actions), ces
bonnes performances financiéres permettent a
HighCo de maintenir un niveau de trésorerie élevé
(19,4 M€), de proposer un dividende de 0,20 €
par action et de bénéficier de la solidité financiére
nécessaire pour aborder une année 2024 plus
difficile.
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DE BONS RESULTATS FINANCIERS
POUR ABORDER UNE ANNEE
2024 DIFFICILE

Evolution des principaux indicateurs financiers en 2023

22,1 7%

marge opérationnelle

2023

MARGE BRUTE PCC @ 74,35 M€ -2,7 %

RAO @ 16,41 M€ +4,2 %

MARGE OPERATIONNELLE P34 +150 bps

RNPG AJUSTE @ 10,90 M€ +20,9 %

BNPA AJUSTE @

+23,17%

(1) PCC : a périmeétre comparable et a taux de change constants.

(2) RAO : Résultat des Activités Ordinaires.

(3) RNPG ajusté : Résultat Net Part du Groupe hors autres produits et charges opérationnels, et hors résultat net d'impdt des
)

activités arrétées ou en cours de cession.
(4) BNPA ajusté : Bénéfice Net Par Action ajusté, basé sur un nombre de titres moyen de 19 963 550 au 31/12/2023.
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REPLI DE L’ACTIVITE
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2022 @ 2023

REPARTITION DES ACTIVITES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

France 88 %
Belgique 11 %

Espagne 1%

PART DU DIGITAL
DANS LES ACTIVITES

Digital 69,3 %

Offline 30,7 %
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FORTE PROGRESSION
DE LA RENTABILITE ET DU BNPA

RAO +4,2%

2019 @ 2020 2021 @ 2022 @ 2023

+150 bps

MARGE OPERATIONNELLE

2019 ® 2020® 2021 2022 @ 2023

RNPG AJUSTE @ +20,9 %

+23,17%

BNPA AJUSTE®

2019 2020 2021 2022 @ 2023

(1) RAO ajusté : Résultat des Activités Ordinaires (Résultat Opérationnel Courant avant charges de restructuration et hors impact des plans d’attribution gratuite d’actions).

(2) Retraité des activités en Italie.

(3) Marge opérationnelle ajustée : RAO ajusté / Marge Brute.

(4) RNPG ajusté : Résultat Net Part du Groupe hors impact net d'impét des plans d’attribution gratuite d’actions, hors autres produits et charges opérationnels, et hors résultat net d’'impdt
des activités arrétées ou en cours de cession.

(5) BNPA ajusté : Bénéfice Net Par Action ajusté, basé sur un nombre de titres moyen de 19 963 550 au 31/12/2023.
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UNE DECENNIE DE HAUSSE
DE RENTABILITE

MARGE OPERATIONNELLE PUBLIEE

+980 bps

entre 2013 et 2023
22,1%
20,3% 210%
% 18,3 % 18,5%
174y 181%
16,4%
14,8%
13,4 %
12,3 %

2013 2014 2015  2016® 2017® 2018®@ 2019® 2020® 2021 2022 2023

BNPA AJUSTE® PUBLIE 150 y

+ ®

entre 2013 et 2023
0,55 €
047€ o046¢€
042€ o041€ 042€ 045¢
0,32¢€ 028
,28 €
022¢ 026¢€

2013® 2014® 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) Marge opérationnelle ajustée : RAO ajusté / Marge Brute.

(2) BNPA ajusté : Bénéfice Net Par Action ajusté, basé sur un nombre de titres moyen de 19 963 550 au 31/12/2023.
(3) Ajusté des dépréciations sur les titres de participations non consolidées et des entreprises associées.
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SITUATION FINANCIERE TOUJOURS SOLIDE

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT @

2019 2020 2021 2022 2023

CASH NET @

2019 2020 2021 2022 2023

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE

2019 2020 2021 2022 2023

(1) Capacité d’autofinancement retraitée du remboursement des obligations locatives (IFRS 16).
(2) Cash net hors ressource en FDR : Disponibilités et VMP moins dette financiére brute courante et non courante, hors ressource nette en Fonds De Roulement.
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RETOUR A L’ACTIONNAIRE

Dividende par action

0,40 €

0,00 €

2019 2020 2021 2022 2023®

(1) Dividende proposé a I’Assemblée Générale du 21 mai 2024 au titre de I'exercice 2023.

ACTIONNARIAT AU 31 MARS 2024

Flottant 39,6 %
WPP 37,4 %
Eximium® 11,3 %

GBP@ 5,1 %

Management 3,2 %

Autodétention 3,4 %

(1) Eximium : société contrdlée par la famille Baulé, selon derniére déclaration de franchissement de seuil a 'AMF du 01/08/2017.
(2) GBP : Gérard de Bartillat Participations.
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PARCOURS BOURSIER

Graphique historique sur 3 ans (arrété au 31 mars 2024).

Cours HCO

2,83 €

Cloture 31 mars 2024

120 Cours HCO
- 6 €
100
80
- 4 €
60
40 oe
20
- 0€
mars-21 sept.-21 mars-22 sept.-22 mars-23 sept.-23 mars-24

caC smal CAC Mid & Smal
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